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Global Dairy Trade - gDT

Los precios de los productos varian dependiendo del tipo de contrato y la fecha que aparece abajo de cada uno de
ellos significa la fecha de embarque del producto.

Grasa Butirica (AMF) — Subasta del 2 mayo 2017

Fonterra
Regular 210kg drum - NZ/AU $6,960 $6,275 $6,205 $5,705 $5,710 -
Premium 210kg drum - NZ n.s. $6,350 $6,255 $5,780 $5,785 -
Premium 1000kg bin - NZ n.s. $6,430 $6,350 $5,880 $5,870 -
Precio Promedio Ganador
(USD / MT, FAS) $6,960 $6,288 $6,225 $5,759 $5,760 n.a.
Variacién precio evento anterior +15.2% +7.4% +5.3% -2.5% -3.8% n.a.

USD / MT = Délares por tonelada

n.a. = no se ofrecié ninglin producto o no se vendié ninglin producto.
n.s. = no se vendio ningln producto.

n.p. = producto se vendid al precio inicial.

En esta grafica se puede apreciar el comportamiento de 12 meses de la Grasa Butirica (AMF) en las subastas del
gDT de Fonterra. (Precios promedio en délares por tonelada)
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Leche descremada en polvo (SMP) — Subasta del 2 mayo 2017

Contratol Contrato2  Contrato 3 Contrato4 Contrato5 Contrato 6

Junl7 Jull7 Agol7 Sepl7 Oct17 Nov17
Amul
Medium Heat - IN - n.s. - - - -
Arla
Low Heat Regular - DE - $1,940 - - - -
Low Heat Regular - SE - $1,960 - - - -
Medium Heat Regular - DE - $1,910 - - - -
Medium Heat Regular - DK - $1,910 - - - -
Medium Heat Regular - EU - $1,900 - - - -
Medium Heat Regular - SE - $1,940 - - - -
Medium Heat Regular - UK - n.s. - - - -
Fonterra
Low Heat - NZ - $2,015 - - $1,990 -
Medium Heat - AU $2,025 $1,950 $1,985 $1,990 - -
Medium Heat - NZ $1,985 $1,970 $2,080 $2,025 $1,955 -
Med Heat Guaranteed ATOD -
NZ n.s. - - - n.s. -
HH Heat Stable - NZ - $2,070 - - $2,040 -
UHT-NZ $2,095 $2,130 $2,090 n.s. $2,040 -
Precio Promedio Ganador
(USD / MT, FAS) $2,004 $1,966 $2,059 $2,020 $1,966 n.a.
Variacion precio evento anterior -2.8% -0.2% -0.2% -3.3% -4.8% n.a.

USD / MT = Délares por tonelada

n.a. = no se ofrecidé ningln producto o no se vendié ningln producto.
n.s. = no se vendio ningun producto.

n.p. = producto se vendié al precio inicial.
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Leche entera en polvo (WMP) - Subasta del 2 mayo 2017

Contratol Contrato2 Contrato3 Contrato4 Contrato5 Contrato 6
Junl7 Jull?7 Agol7 Sepl7 Octl17 Nov17
Fonterra
Regular - NZ $3,285 $3,410 $3,160 $3,150 $3,130 -
Regular Guaranteed ATOD - NZ n.s. n.s. n.s. n.s. n.s. -
Instant - NZ $3,010 $3,040 - $3,230 $3,200 -
UHT-NZ $3,360 $3,485 $3,275 $3,255 $3,205 -
Precio Promedio Ganador
(USD / MT, FAS) $3,110 $3,332 $3,170 $3,163 $3,152 n.a.
Variacién precio evento anterior +4.3% +7.9% -0.9% +2.7% +2.2% n.a.
USD / MT = Délares por tonelada
n.a. = no se ofrecid ningln producto o no se vendid ninglin producto.
n.s. = no se vendio ningun producto.
n.p. = producto se vendid al precio inicial.
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Queso Cheddar — Subasta del 2 mayo 2017

Contrato 1 Contrato2 Contrato3 Contrato4 | Contrato 5 Contrato 6
Junl7 Jull7 Agol7 Sepl7 Octl17 Nov17
Fonterra
Young - NZ Young-NZ  $3,630  $3,635 - n.s. $3,650
Frozen - NZ Frozen-NZ = $3,680 @ $3,685 - $3,870 n.s.
fl::g‘; ':JI?FT;;’ Ganador $3640  $3645  na  $3870  $3650 na.
Variacién precio evento anterior +3.7% +6.8% n.a. n.a. -1.4% n.a.

USD / MT = Délares por tonelada

n.a. = no se ofrecié ningun producto o no se vendid ningun producto.

n.s. = no se vendio ningln producto.
n.p. = producto se vendid al precio inicial.
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En la siguiente tabla se pueden apreciar los futuros de la Leche Liquida (Ddlares por CWT), los cuales son
elaborados por el Chicago Mercantil Exchange (CME).

Futuros
30-mar-17  13-abr-17 20-abr-17 27-abr-17

abr-17 15.33 15.23
may-17 15.89 15.20 15.33 15.50
jun-17 16.19 15.38 15.54 15.64
jul-17 16.73 15.86 15.94 16.10
ago-17 16.94 16.28 16.35 16.49
sep-17 17.07 16.48 16.55 16.75
oct-17 16.94 16.50 16.54 16.74
nov-17 16.80 16.40 16.50 16.68
dic-17 16.63 16.37 16.45 16.56
ene-18 16.52 16.26 16.26 16.37
feb-18 16.51 16.27 16.20 16.29
mar-18 16.39 16.26 16.24 16.24
abr-18 16.35 16.15 16.23 16.23
may-18 16.42 16.19 16.19 16.19

Nota: Los precios a futuro corresponden al dia que marca la fecha.
1 CWT =100 libras o0 45.36 kg

A continuacién podemos apreciar la misma informacién que en la tabla anterior, solo que ahora de manera grafica.
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Lluvias e inundaciones amenazan produccion lechera en Nueva Zelanda

Los fuertes vientos y lluvias torrenciales del ciclon Cook provocaron inundaciones en varias regiones del pais. El
exceso de lluvias podria impactar sobre el crecimiento de las pasturas y trasladarse a la produccion lechera en el
cierre de la temporada 2016/2017, que finaliza el 31 de mayo. El incremento en el riesgo climatico llevd a una
sostenida suba en los futuros de productos lacteos en la bolsa neozelandesa. Los analistas creen que Fonterra
podria ajustar a la baja su proyeccidon sobre la produccidn de leche en Nueva Zelanda. La ultima estimacion de la
cooperativa apuntaba a una caida de 3% respecto al ciclo anterior.

México: Regresan 10 pipas con leche mala en Jiménez

La Secretaria de Desarrollo Rural regresé mas de 10 pipas de leche, que pretendian ingresar al estado de
Chihuahua, mismas que estaban en mal estado ya que detectaron antibidticos y brucella. Asi lo dio a conocer
Eduardo Aguirre Garcia, jefe de Fomento Lechero de la Secretaria de Desarrollo Rural, quien explicé que la caseta
instald desde el 22 de febrero del presente afio con fines estadisticos, porque todavia no tenian autorizacion para
analizar la leche que transportaba en pipas.

El sector lacteo, en caida libre: cada mes cierran 70 explotaciones en Espana

La liberalizacién del sector, sin cuota lactea de produccion desde abril de 2015, y el hundimiento de precios han
desatado la peor crisis desde comienzos de los 90. El declive comenzé hace dos aios, pero la situacion a estas
alturas resulta mas que alarmante. Cada mes cierran en Espafia, de media, 70 explotaciones lacteas, segun las
ultimas cifras de la Coordinadora de Organizaciones de Agricultores y Ganaderos (COAG). De acuerdo a las
perspectivas que baraja esta organizacion, al finalizar el afio habra en el pais menos de 15.000 productores
ganaderos incluidos en este sector. En la actualidad son 15.302. Hace 24 meses, exactamente en abril de 2015, el
numero alcanzaba los 16.998 productores de leche en el territorio nacional.

Colombia: éQué hacer con la sobreoferta de leche?

Colombia vende hoy en el exterior, principalmente a Estados Unidos, cerca del 3 % de su produccion lactea, pero
la meta que se ha trazado la industria es que esa cifra llegue al 10 % en un lapso de 15 afios. A los productores,
por su parte, les sigue preocupando la rentabilidad diaria, ademas de las importaciones de leche con las que
compiten, cuyos volimenes son muy parecidos a los de las exportaciones. Mds aun, siguen sefialando la
vulnerabilidad de los ganaderos, especialmente cuando se ven con exceso de producto, en lo que se conoce como
las “enlechadas”. Através de lo que plantea el Ministerio de Agricultura en un proyecto de resolucién, el Gobierno
muestra la intencidon de matar dos pdjaros de un tiro: por un lado, incentivar a los industriales a que compren los
excedentes de leche a los productores, con el fin de que su destino sea la exportacién. Por otra parte, regular la
compra de esa sobreoferta, para que el ganadero no se quede encartado, a través de un mecanismo flexible que
depende de variables como el precio internacional de la leche en polvo y la tasa de cambio.

Ganaderos gallegos lanzan su propia marca de leche a toda Espafia garantizando “precios justos” a las granjas

Leite Noso, propietaria de la marca Deleite, relanza ‘Muuu’ y asegura que mantendra su politica empresarial de
“contratos anuales, precios fijos y garantia de recogida” en las granjas proveedoras, cuyo nimero ampliara......La
empresa gallega lanza “para toda Espafia” el nuevo producto manteniendo su carta de presentacidn.
“Compromiso de precios justos en origen, estabilidad contractual con las granjas proveedoras y apoyo a las causas
sociales, a la cultura gallega y al deporte”. Estas premisas, aseguran, son las que han preponderado para firmar el
acuerdo con la multinacional de la distribucidn, que “pretendia comercializar una marca de leche de calidad
producida por ganaderos gallegos y que llevara la certificacion ‘Galega 100%"”.

Venezuela: Escasez de insumos continua afectando la producciéon de leche

Juan Carlos Rodriguez, presidente de la Asociacion de Productores de Leche de Centro Occidente (Aproleco),
explicd que hay muchas dificultades para la obtencién de la materia prima (soya) para alimentos concentrados, lo
que ha mermado la produccion de leche. Explicé que el gremio que representa produce 250 mil litros de leche

Céamara Central
Benjamin Franklin No. 134 Col. Escandén 11800 México, D.F. Tel. (55) 5271-2100 / 5271-2884 / 5271-2791
canilec@canilec.org.mx www.canilec.org.mx



mailto:canilec@canilec.org.mx
http://edairynews.com/es/lluvias-e-inundaciones-amenazan-produccion-lechera-en-nueva-zelanda-92206/
http://edairynews.com/es/regresan-10-pipas-con-leche-mala-en-jimenez-92235/
http://edairynews.com/es/el-sector-lacteo-en-caida-libre-cada-mes-cierran-70-explotaciones-en-espana-92251/
http://edairynews.com/es/que-hacer-con-la-sobreoferta-de-leche-92254/
http://edairynews.com/es/ganaderos-gallegos-lanzan-su-propia-marca-de-leche-a-toda-espana-garantizando-precios-justos-a-las-granjas-92310/
http://edairynews.com/es/escasez-de-insumos-continua-afectando-la-produccion-de-leche-92328/

Boletin # 73
CANILEC 2 mayo 2017

diarios, -una cifra muy baja- 90 % de la cual se destina a la elaboracién de fluida. “El problema es que las plantas
a las que nosotros le arrimamos la leche tienen dificultad con el tema de los envases que son importados y es
dificil obtenerlos, es por eso que no hay producto en los anaqueles”, acoté.

Las entregas de leche en la UE se reducen en un 2,2% en enero

En el mes de enero, las entregas de la UE-28 descendieron en un 2,2% en comparacion con enero de 2016. Sin
embargo, la evolucidn ha sido variable segun los paises. Ha habido estados, que, a pesar de los bajos precios, han
seguido aumentando su produccidn, tal es el caso de Polonia (+3,5%), Holanda (+1%) e Irlanda (+0,7%), mientras
que en otros paises ha descendido la produccidn como en Francia (-5,1%), Alemania (-4,1%), Reino Unido (-3,7%)
y Espafia (-1,3%), de acuerdo con los datos de Eurostat. El precio de la leche en la UE en febrero pasado (dato mas
reciente del que dispone el Observatorio de la leche) llegd a 33,4 céntimos/kg, lo que supone un ligero descenso
con respecto al precio de hace un afio (-0,3%). Los precios spot de la leche de la semana pasada disminuyeron,
tanto en lItalia (33,75 céntimo/kg) como en Holanda (31,50 céntimo/ kg). En cuanto al precio de los productos
lacteos en la UE, el de la mantequilla aumentd la semana pasada en comparacidn con el promedio de las 4 semanas
anteriores. Los precios de los quesos y leches en polvo registraron una ligera disminucién. En el ambito
internacional, el precio de la leche en Nueva Zelanda en febrero pasado en relacién con enero registré un aumento
de un 0,5% hasta los 33,5 céntimos / kg y se mantuvo sin cambios en EE.UU. a 39,8 céntimos/ kg.

Los espanoles beben cada vez menos leche y comen mds productos lacteos

Los lacteos son uno de los alimentos mds consumidos en la dieta hispanica. Segun los datos del Ministerio de
Agricultura, en 2016 cada ciudadano ingirié una media anual de 111,44 I/kg sumando la leche, 72,41 litros, y los
productos lacteos, 39,03 kg (yogur principalmente, seguido de los quesos, y luego helados y tartas, natas,
mantequillas, postres lacteos, batidos, etc.). Ninguna otra familia de alimentos se acerca; la siguiente, la carne,
supuso un consumo de 98,23 kg al afio de media. La leche liquida es un producto en descenso. A fecha de
noviembre de 2016, el consumo anual de media en Espafia estaba en 71,7 litros, muy lejos de los 97,7 de 2001.
Afo a afio se ha ido reduciendo, con excepcion de 2013, cuando repuntd ligeramente.

México: Chihuahua pone en jaque a leche lagunera

Debido al cerco sanitario que instalé Chihuahua a la produccidn de leche de la Region Lagunera, pues aseguran
afectaciones por brucelosis, asi como de antibiéticos en el lacteo, productores de leche, encabezados Francisco
Moncholi, pidieron al Gobernador de Durango, José Rosas Aispuro, su intervencidn para evitar las pérdidas que
empiezan a afectar por la retencidn del alimento. Ante esto, el mandatario sefialé que a través del Secretaria de
Desarrollo Rural del Estado estan trabajando en la solucién de la problematica.

México: Chilchota Alimentos mantiene “blindaje” para dos mil productores de leche de la Laguna

Asi lo declaré Conrado Antunez Ponce, secretario de finanzas del Frente Nacional de Productores y Consumidores
de Leche, y quien afirmd que es un ejemplo que otras empresas del sector privado del pais deberian seguir para
mantener viva esta tradicion familiar que poco a poco ha ido desapareciendo ante la falta de apoyos reales del
gobierno federal y la iniciativa privada. Por tal motivo, dijo que el Frente Nacional de Productores y Consumidores
de Leche A.C., reconocio el esfuerzo de la familia Herrera Ale, de seguir el camino que inicié su padre don Carlos
Herrera Araluce a pesar de todas las dificultades que enfrentaba para cumplir el compromiso y evitar de esa forma
que los lecheros de traspatio afio tras afio vinieran sufriendo para colocar este alimento.

México: Leche de Estados Unidos ‘cae’ tras retérica comercial de Trump

La guerra de palabras entre los Estados Unidos y México sobre el comercio ha suscitado preocupacion por lo que
podria suceder a los envios transfronterizos de maiz y carne, incluso de aguacates, también. Pero hay un mercado
gue ya esta sintiendo los efectos: la leche descremada en polvo. Los precios de los futuros en Chicago han bajado
un 12% este afio. El declive es alimentado en gran medida por la “incertidumbre provocada por la acalorada
retdrica” entre los dos paises, dijo Ben Laine, economista de CoBank Acb.
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Trump acusa de “injustas” las normas de la industria lactea en Canada

El presidente estadounidense, Donald Trump, apunté el martes a las regulaciones canadienses sobre los productos
lacteos, diciendo en un discurso a los trabajadores de fabrica en Wisconsin que las reglas comerciales del TLCAN
entre los Estados Unidos y Canada son un “desastre completo y total”. El presidente mencioné especificamente
el sistema canadiense de gestion de la oferta de productos lacteos, que calificé como un “acuerdo unilateral” que
no permite a los agricultores estadounidenses competir de manera justa. Trump dijo que buscaria acuerdos
comerciales mas justos con todos los socios comerciales de Estados Unidos “y que incluye a Canada”, agregando
sin explicar que “cosas injustas” les han sucedido en Canada a los productores de leche de Estados Unidos.

México: SAGARPA analiza si Chihuahua esta facultado para prohibir entrada de leche Lagunera

Luego de que ganaderos del Consejo Agropecuario de la Laguna sefialaran que la leche de la regién es rechazada
en Chihuahua por brucelosis, Armando Garcia Triana, delegado de Sagarpa en la region Lagunera de Durango,
sefialé que analizan, de acuerdo a la ley de movilidad, si ese estado estd facultado para tal prohibicién que no es
s6lo para la Laguna, sino también para productores de otros estados como Jalisco y que han sefialado como
medida proteccionista de algunos productores. Dijo que 10 establos de la regidn, dos de Durango y ocho de
Coahuila, han presentado la dificultad para enviar su producto; lo que afirmd, deja a la deriva 600 mil litros
semanales de leche.

Canada cuestiona juicio de Trump sobre “comercio injusto” en lacteos

Canada no acepta que su politica en el comercio de lacteos sea la responsable de pérdidas financieras de
productores estadounidenses, la causa es la sobreproduccidn, afirmé el embajador canadiense en Estados Unidos,
David MacNaughton. MacNaughton respondid de esta manera a las afirmaciones de Donald Trump en el sentido
de que el pais de la hoja de maple ha jugado un “comercio injusto” a los productores estadounidenses. En su
discurso de ayer, al arremeter de nuevo contra los socios del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), Trump dijo que “en Canada algunas cosas injustas han pasado a nuestros productores de leche y vamos
a comenzar a trabajar en eso”. Los hechos no respaldan esas afirmaciones, escribid el diplomatico en una carta
dirigida a los gobernadores de Nueva York y Wisconsin, cuyos productores de lacteos han expresado su
descontento por pérdidas financieras.

Argentina: “Si no ordenamos la cadena van a seguir desapareciendo tamberos”

El presidente de la Mesa de Productores Lecheros de Santa Fe (MEPROLSAFE), Marcelo Aimaro, considerd que la
caida de produccién lactea va a consolidarse en el tiempo si no existe una decision politica de ordenar, con
regulaciones y consensos sectoriales, a toda la cadena lactea. “Nos dicen que se recupero el precio, porque ahora
se paga algo mas de cinco pesos el litro. Pero la realidad es que con la caida de produccidn que tenemos en la
mayoria de las cuencas, no podemos levantar cabeza”, sefialé. “No tenemos politica lechera”, sintetizd, al tiempo
que acuso al Gobierno nacional de una “inaccién total” desde las areas especificas.

México: Seialan que en temporada de sequia baja alrededor de 25% la produccidn de carne y leche

El jefe de Distrito de la Sagarpa en la zona centro, Eduardo Remes Cabada afirmd que por lo general en la
temporada de sequia disminuye entre un 20 y un 25 por ciento la produccién de carne y leche, sin embargo, en
esta época no se han tenido una gran afectacidén. Aseverd que en esta temporada se han registrado algunas lluvias
qgue han favorecido al sector ganadero que por lo general por la sequia ve mermada su produccién. Detallé que
por las altas temperaturas por lo general se afectan los municipios de Puente Nacional, Cotaxtla, Paso de Ovejas,
Soledad de Doblado, Manlio Fabio Altamirano, Camardn de Tejeda, Tierra Blanca, entre otros.

Trump prometio reactivar exportacion de leche estadounidense

A juicio de Trump, esta disputa comercial de leche con Canada serd resuelta pronto y los productores
estadounidenses se volveran a recuperar dentro de ese mercado. Las solicitudes fueron hechas por los granjeros
de la industria lactea, durante un evento que el mandatario tuvo en Wisconsin. En el evento Trump aprovechd la
oportunidad para hablar sobre Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y las posibles
negociaciones que pudiesen surgir. Sin embargo, en declaraciones mas recientes el presidente “prometid sacar a
Estados Unidos de pactos internacionales porque a su modo de ver son nocivos para los intereses nacionales”.
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Espaiia: Danone lleva el yogur a la gastronomia de barrio

Danone Pro quiere reivindicar la gastronomia popular y el papel del yogur en el panorama alimentario. Para ello,
ha puesto en marcha en Madrid el proyecto ‘GastroRuta Delis’, que consiste en un circuito compuesto por una
seleccién de 480 restaurantes en ocho barrios de la capital (Centro, Moncloa, Chamberi, Tetuan, Chamartin,
Salamanca, Retiro y La Latina). “Con este proyecto queremos hacer una doble reivindicacion: por un lado, poner
en valor la gastronomia de los barrios; y por otro, reafirmar el papel del yogur como creador de un postre de
tendencia”, ha explicado Agata Gelaberto, Retail Business Unit & New Business Manager, de Danone Espafia.

Veracruz aporta 30 millones de litros de leche al aiio y se espera aumentar este aio: Liconsa

Destacd que actualmente la leche que ellos distribuyen a en la republica es un 75 por ciento del pais y el 25 por
ciento restante se adquiere a otras naciones, pero el reto es llegar cuando menos a un porcentaje de 80-20. A
veracruz se le compran alrededor de 30 millones de litros de leche al afio y el precio que se paga a los productores
es de hasta 6.20 pesos, sin embargo, insistio que el aumento en lo que se adquiere a la entidad dependerd de la
capacidad de los centros que se propone reactivar. Por otra parte, indicé que su visita a Veracruz y la reunidn con
los delegados federales del sector social es para emparejar los trabajos de estos con los secretarios de estado y
asi buscar mejores resultados.

Espaiia: Los ganaderos reclaman que la norma del origen de la leche incluya a las comunidades

La Unica arma que le queda al sector lacteo gallego para frenar la escalada de leche y derivados excedentes de
Francia y Alemania es dar a conocer su marca de calidad. Desde hace afios, ganaderos y sindicatos luchan con las
distribuidoras para que éstas incluyan en el envase de donde proceden sus lacteos. Algunas marcas deciden, por
voluntad propia, etiquetar leche y derivados con su origen. Es una manera de convencer al consumidor de que
merece la pena pagar un poco mas porque, a cambio, esta contribuyendo a que sigan en pie las granjas del pais.
Como siempre, la norma llega tarde. Ya en 2011, la Comisidn Europea (CE) difundié un reglamento para que el
envase de los alimentos indique dénde se elaboraron éstos. Seis aflos después, el Gobierno central aldn estd
trabajando en un decreto que regularizara la situacion en el sector lacteo porque exigira que se incluya el pais de
origen. El etiquetado diferencia entre el pais de ordefio y el de transformacion. Ambos deben aparecer recogidos,
salvo “si puede demostrarse” que las dos etapas estan en uno solo. Si son en varias, el futuro decreto permite
utilizar, segln corresponda, las siguientes expresiones sobre el origen de la leche: “varios paises de la Unidn

» o«

Europea”, “paises de fuera de la UE” y “paises de la UE y de fuera de la UE”.

México: Lacteos sin quimicos, la nueva apuesta

La industria de lacteos se esta arriesgando a la reformulacion de sus productos con la idea de hacerlos mas
saludables. Asi como Lala elimind la hormona STBr afiadida —que se les inyecta a las vacas para producir mas
leche-, otras empresas mexicanas del sector han logrado crear y producir un sinfin de productos con caracteristicas
especificas o, incluso, personalizadas para el consumidor —leches sin lactosa, descremadas, light—, que ahora se
orientan por una tendencia organica o natural. Bove, la marca de leche organica de la empresa mexicana
Quadritos, también dejo de utilizar hormonas sintéticas en sus productos, a pesar de que su uso les podria permitir
una mayor produccion.

México: Interesada empresa francesa en procesar leche chihuahuense

La empresa francesa, Lactalis, se encuentra interesada en procesar la leche que se produce en el estado y
establecer una fabrica en la zona centro sur de la entidad, la cual, podria captar hasta un millén de litros del
producto lacteo por dia. Asi lo dio a conocer en entrevista teleféonica Martin Solis, director de fomento
agropecuario de la Secretaria de Desarrollo Rural, quien sefialé que esperan que para este mismo afio se comience
la construccion de la planta. Sefiald, que la empresa Lactalis comprara el producto a mas alto costo que Liconsa,
pues la primera de ellas tendria un precio a la compra de alrededor de siete pesos, mientras que la segunda en
ocasiones adquiere el producto en $5.90 o $6.10.
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Ecuador: éComo afectd la semaforizacidon nutricional en industria lactea?

La industria lactea ha presentado un alto crecimiento en Ecuador, gracias a algunos cambios que se han registrado,
como el de la matriz productiva, en donde esta industria ha sido tomada en cuenta para fomentar su mejor
desarrollo. En los ultimos afios se ha registrado un incremento anual de 25% y hasta 30% en el consumo de leche
y de sus productos derivados. Elsector lacteo, segun los indican sus representantes, ha sido afectado por la nueva
normativa, y muchas de las empresas que lo conforman tuvieron que cambiar parte de sus procesos de produccion
para mejorar los niveles de grasa, azucar y sal de sus productos; pero, a pesar de los esfuerzos realizados y de los
costos asumidos, las ventas de varias empresas han sido afectadas.

Uruguay: Crece el interés por mejorar el uso de genética lechera

Las 3a Jornada Anual de Genética Lechera a cumplirse el préximo viernes 5 de mayo, en esta oportunidad en la
Asociacidn Rural de San José, tiene por objetivo llevar conocimientos practicos al productor, sobre todo en materia
de las herramientas que cuenta el pais para llevar a cabo la seleccidn genética, destaco a el Observador el gerente
del Instituto de Mejoramiento Lechero (MU), Fernando Sotelo. Explicé que considerando que ese trabajo
representa mucho dinero que invierte el productor y en definitiva el pais, y ademds que el buen uso de estas
herramientas genera la valorizacién de los rodeos lecheros, es que MU, junto al Instituto Nacional de la Leche
(Inale) y el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA), procuran hacer llegar a los productores mayor
informacion y andlisis sobre estos temas.

Chile: Los lecheros estan a la espera de que mejoren las condiciones

Los productores estan expectantes: aun no hay sefiales ni aviso por parte de la industria elaboradora de productos
lacteos respecto de los bonos de invierno que algunas otorgan, lo que aumenta la incertidumbre en un sector
golpeado por sequias y bajos precios en los ultimos dos afios. “Es esperable que para la temporada invernal se
verifiquen mejores condiciones de compra, probablemente a través del bono de invierno, lo que representa un
alza puntual y limitada en el tiempo, pero que no afecta al precio base que recibe el productor y que, en definitiva,
marca el desempefio general del negocio”, sefiala Rodrigo Lavin, presidente de los productores de leche
(Fedeleche).

Canada niega tener un superavit comercial de lacteos con EUA

El gobierno de Canada negd tener un superavit en su comercio de lacteos con Estados Unidos, como lo afirma el
presidente de ese pais Donald Trump. La semana pasada el mandatario arremetid contra su vecino y socio
comercial del norte al acusar medidas proteccionistas de Ottawa en favor de sus productores lecheros como la
causante de pérdidas en ese sector estadunidense, concretamente entre ganaderos de Nueva York y Wisconsin.

México: Circula leche clonada en Le6n

Pequefios comerciantes confirman que en Ledn comienza a introducirse en el mercado leche de dudosa
procedencia, por lo que recomiendan tomar medidas precautorias para ese producto no llegue a la mesa de las
familias. “Es muy comun que en estas fechas de calor la leche se conserve menos, pero al menos nosotros
sabemos que debemos comprarle a la gente autorizada por las empresas que vienen cada tercer dia a levantar
pedido”, comenté Sergio Chavez, tendero......... El Sol de Ledn tuvo la oportunidad de conocer el envase de leche
gue presuntamente es clonada, pues a pesar de contener la imagen, nombre y datos de una empresa lechera de
gran reconocimiento en el pais, este empaque carece de un lote y fecha de caducidad.

México: Délar caro golpea utilidades trimestrales de Lala

El impacto por la debilidad del peso frente al délar llegé a la empresa de lacteos Lala, pues la compafiia reportd
una utilidad neta de 704 millones de pesos (mdp) en el primer trimestre de 2017, 36.6% menos que lo reportado
en el mismo periodo del afio pasado. La compaiiia explicé que su utilidad se vio afectada por una pérdida de 234
mdp en gastos financieros netos. “Esta pérdida es el efecto que tuvo la apreciacion de 9.7% del peso contra el
ddlar en nuestra politica de coberturas”, agregd la compafiia en su reporte financiero.
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Ecuador: Solo cuatro paises de Latinoamérica toman suficiente leche

Ecuador, con un consumo de 100 litros de leche por habitante al afio, no alcanza el parametro minimo de 150
litros, que recomienda la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion (FAQ), para tener una buena
nutricion. Asise informo este 25 de abril del 2017, durante el inicio del Tercer Encuentro Panamericano de Jovenes
Lecheros, que se desarrolla en este pais andino. Seglin Daniel Pelegrina, presidente de la Federacidn Panamericana
de Lecheria (Fepale), los Unicos que superan la cifra -de 18 paises de Latinoamérica- son: Uruguay (250 litros),
Argentina (210), Costa Rica (199) y Brasil (176).

México: Investiga la SS caso de leche “clonada” (Ver noticia inicial mas arriba)

Habra revision exhaustiva de expendios de leche no sélo de la ciudad de Ledn sino de todo el Estado, asegurd el
Secretario de Salud, Daniel Alberto Diaz Martinez, en respuesta a la denuncia que publicé este lunes El Sol de Ledn
sobre la venta de leche “clonada” en este municipio. “Desde luego que cuando hay situaciones como esta donde
nuestra poblacidn estd en riesgo, el area de prevencion de riesgos sanitarios tiene la instruccién de ir y hacer la
investigacion correspondiente para saber qué es lo que esta pasando”.

Centroamérica: Ganaderos anuncian congreso de lecherias

La Asociacion de Productores de Ganado Lechero de Panama (Aprogalpa) informé que realizard el 22° Congreso
Nacional Lechero, los dias 3 al 5 de mayo de 2017, en los terrenos de la Feria Internacional de David, provincia de
Chiriqui. El encuentro contara con la participacién de expositores nacionales e internacionales de reconocida
trayectoria en el manejo de la empresa lechera. Ademas del congreso, los asistentes tendran la oportunidad de
participar en talleres tedrico practicos, para el personal de finca, asi como los talleres especializados sobre el
‘Levante de terneras’ y ‘Trabajando con las células somaticas, su impacto en la rentabilidad de la lecheria’.

Chile: Apoyan a productores pymes ante caida en precio de la leche

Considerando el complejo escenario que vive el rubro lechero, expertos del Departamento de Produccion Animal
de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Concepcidn, estan fortaleciendo el apoyo que brindan a
pequefios y medianos productores. Debido a que en los campos de la zona centro y sur del pais la actividad
ganadera y lechera es importante, el trabajo que se encuentran ejecutando académicos de la Facultad apunta
entre otras cosas al manejo productivo. “En Nuble han tendido a desaparecer las grandes lecherias, quedan
algunas y muy buenas, pero también se han visto afectadas porque el problema lechero es a nivel nacional. El
mayor cambio es que el lechero medio es el que esta desapareciendo, por eso estamos trabajando fuertemente
en este sector”, manifesté el académico Fernando Bérquez.

México: Para lecheros de zona centro del Estado, no es negocio venderle a Liconsa

Para los productores de leche de la zona centro en el Estado no es negocio venderle a Lincosa, pues el costo de
produccion por litro es de 7 pesos y lo deben vender minimo en 10 pesos, aseguré Toribio Tress Zilli, presidente
de la Unidn Ganadera Local. Y es que en la region de Cordoba quedan unas 300 vacas de estabulado, de 10
productores, que prefieren vender en las colonias y clientes pequefios de la zona, y en caso de tener alguin
excedente optan producir quesos y comercializarlos de la misma forma. “A 6 pesos no da, es estabulado, el costo
de produccion es a 7 pesos, muchos lo venden a 10 pero es muy poco lo que se produce, la gente pide leche bronca
y prefieren venderla asi” afirmé.

México: Autoridades piden a lecheros apegarse a normativas de sanidad

La negativa de acceso de la leche procedente de al menos 10 establos de la Comarca Lagunera al estado de
Chihuahua, se debe principalmente a que dentro de los muestreos de producto se detectaron algunas
imprecisiones en la calidad, segun informaron las autoridades de aquella entidad a la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural del estado de Durango (SAGDR). Ademds, se dio a conocer que la leche habia sido
tratada con sueros, con lo cual se reduce en gran medida la calidad, ademas de infringir las normas de sanidad e
inocuidad necesarias para la comercializacion libre de este producto. Por tal motivo, pese a estar buscando una
solucidn al conflicto que aqueja a los productores de leche laguneros, el secretario de Desarrollo Rural en el estado
de Durango, René Almeida Grajeda, exhorté a los productores de la regidn, a que se mantengan en total apego a
las normas de inocuidad y sanidad, indispensables para asegurar un producto de calidad.
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México: Necesario instalar cerco sanitario para evitar leche contaminada: Valenciano

El diputado de Accion Nacional, Jesus Valenciano, dio a conocer que para poder llevar a cabo la construccion de
un parque lacteo en la regidn centro sur del estado, es necesario instalar un cerco sanitario para evitar que, entre
leche contaminada para su consumo de otros estados, lo cual catalogdé como “una mentada de madre”. Explico
que esta leche que no cumple con las leyes de sanidad, estd contaminada con brucelosis y tuberculosis y proviene
de otros estados como Zacatecas, Jalisco y Coahuila, situacion que no permitirdn al instalar este cerco sanitario.

Trump arancela importaciones de madera y lacteos desde Canada

El presidente estadounidense escribié en Twitter que Canada “hizo que para nuestros productores lacteos de
Wisconsin y de otros estados fronterizos sea muy dificil operar”. El comentario llegé después de que la semana
pasada estallé un conflicto en el sector lacteo cuando Canadda prometidé apoyar a los productores locales, que
pueden vender sus ingredientes a fabricantes de queso y productores de yogur canadienses a precios mas baratos
gue las importaciones equivalentes. “No vamos a soportar esto”, tuited Trump ayer.

Espafia: Los modelos lacteos en los que inspirarse

La organizacién entre los productores y la robustez de la industria en los paises mas punteros del sector son
debilidades en Galicia. Las grandes potencias ldcteas a nivel mundial aunan modelos de produccion,
transformacién y venta que pueden servir de espejo a Galicia para corregir los principales puntos débiles que
arrastra el sector. La capacidad para generar forrajes propios y reducir costes lastrada por la falta de tierra, la
ausencia de una industria fuerte que elabore una gama variada de derivados que aporten valor a la materia prima,
el escaso peso del cooperativismo o la falta de una buena estrategia exportadora son carencias con las que no
cargan los paises punteros. Cada uno con sus fortalezas -y también debilidades-, Irlanda, Nueva Zelanda,
Dinamarca, Holanda, Alemania o Francia ofrecen algunos ejemplos en los que inspirarse para lograr que las crisis
de precios que tocan a la puerta del lacteo de forma ciclica tengan un impacto menor y garantizar que el sector
estard en condiciones de competir en el mercado.

Colombia: La llegada de las lluvias mejorara produccion de leche en la Costa

El presidente de Asoganorte, José De Silvestri, dijo que la llegada de las lluvias son un aliciente para que la
produccion de leche y carne mejore en la region Caribe, ya que venia siendo azotada por temporadas fuertes de
veranos que llevaron a una baja produccién. “Veniamos de una temporada seca. Este afio fue el verano normal,
como debia ser en afios anteriores. Empiezan las lluvias y se empiezan a recuperar los potreros. Esperamos subir
la produccién lactea prontamente. El departamento del Atlantico tiene un potencial de 270 mil litros diarios y en
estos momentos estamos en cerca de 120 mil litros y esperamos que proximamente ya estemos en cerca de los
250 mil litros”, afirmé De Silvestri.

México: SAGDR busca solucionar la restriccion impuesta a la leche lagunera

Al no tenerse una fecha fija para el fin de la restriccion impuesta por el estado de Chihuahua a diez establos
lecheros de La Laguna de Durango, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural estd buscando una
solucidn para que esta medida termine. Por parte del secretario estatal, René Almeida Grajeda se insistié que de
acuerdo a la informacidn que les proporcionan las autoridades del estado vecino, esta medida se adoptd porque
dentro de los muestreos se tuvieron imprecisiones en la calidad asi como de que la leche habia sido tratada con
sueros, por lo que en base a esto se infringen las leyes de sanidad e inocuidad necesarias para una comercializacién
sin problemas, de ahi que la SAGDR busca por una parte solucionar esta situacién para que los 10 establos
afectados no agraven su situacion, asi como a la vez exhorta al sector productor de La Laguna a que mantengan
un apego a las normas que aseguran un producto de calidad.

Todo indica que la situacion de Chihuahua empeorara antes de mejorar, ojala no sea asi, pero ahora ya no es leche con
antibioticos o brucelosis, ahora es leche tratada con sueros, parece que ya no saben que inventar para no permitir el paso
de leche de otros estados.
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' _ Arabia Saudita o Arabia Saudi, denominada oficialmente como el Reino de

“ﬁ*ﬁ»%lﬁ N f’j .. Arabia Saudita, es un pais de Oriente Medio ubicado en la peninsula

—_ 2 \ . arabiga, cuya forma de gobierno es la monarquia absoluta. Limita con

: H Jordania por el noroeste, con Irak por el noreste, con Kuwait, Emiratos

Arabes Unidos, Catar y el golfo Pérsico por el este, con el mar Rojo por
el oeste, y con Oman y Yemen por el sur.

Cuenta con una superficie de 2°149,690 km?, y ya que la mayoria del
territorio son desiertos, las tormentas de arena son bastante
frecuentes. Las temperaturas son extremadamente calientes durante
el dia y bruscos descensos de esta por la noche, y las precipitaciones
son practicamente nulas.

Como seguramente lo saben, Arabia Saudita es el mayor exportador de
petréleo del mundo, por lo que no es de extrafar que el 45% de su PIB (Producto
Interno Bruto) lo obtengan de este rubro.

Con un promedio anual de lluvias de apenas 59 mm pareciera improbable que M
Arabia Saudita se encuentre dentro del top 10 de productores de leche y

derivados del mundo, pero la realidad, es que es cierto, la empresa Almarai ha m: I I
crecido en los ultimos afos convirtiéndose en la mdas grande empresa

fabricante de comida del Golfo Pérsico.

[ 1 ]
®
La historia de esta empresa empezé en 1977, cuando el Principe Sultdn bin ma rql

Mohammed bin Arabia Saudi Al Kabeer reconocié una oportunidad para

transformar la industria lechera Saudi tradicional para satisfacer las necesidades de un mercado interno en rapida
expansion.

Bajo su direccidn y patrocinio, numerosos proyectos de agricultura fueron lanzados para lograrlo, empezando con
leche y procesamiento de laban (Versién arabe del yogur).

A inicios de la década de los 90’s, Almarai entré en un periodo de re-estructuracion y re-inversion, pasando de
una estructura descentralizada a una centralizada. El objetivo de esto era establecerse como productores de bajo
costo para que los consumidores tuvieran acceso a productos de alta calidad a precios asequibles. Para lograr lo
anterior re-emplazaron 5 unidades de procesamiento descentralizadas por una planta central de procesamiento.
También re-emplazaron 10 pequefias granjas con 4 grandes granjas en la region central de Al Kharj.

El 2005 fue un afio de grandes cambios:

Se cred una segunda planta de procesamiento, mas grande
que la creada a inicios de los 90’s, asi como 2 super granjas.
Pasaron de ser una compafiia privada a una publica y que
actualmente tiene mas de 70,000 inversionistas.

Con el paso de los afos diversificaron los productos
elaborados, incluso pasando a otros sectores alimenticios.

Turbina para generar electricidad
mediante el uso de petrdleo.
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En el 2007 entraron al mercado de productos de panaderia mediante la compra de panaderias occidentales con
sede en Jeddah, para 2 afios mas tarde empezar la construccidon de una panaderia en Al Kharj, esto mientras
continuaban desarrollando su portafolio con productos innovadores y nuevos canales de distribucién.

En el 2009 fue el turno de aves de corral mediante la adquisicion de Hail Agricultural Development Company
(HADCO). Mas adelante en el mismo afio combinaron su experiencia en lacteos y jugos con PepsiCo para lanzar
conjuntamente The International Dairy and Juice (IDJ) Company.

Por si lo anterior no fuera suficiente, en el
2010 entraron al area de nutricidn infantil
con la construccidn de la primera planta de
nutricion infantil de la regién en Al Kharj,
misma que empezo a operar en el 2012.

Reconociendo que la mejor manera de
seguir adelante con la nutricién infantil es
la de trabajar con expertos en el drea,
crearon la International Pediatric Nutrition
Company (IPNC), proyecto conjunto con
Mead Johnson Nutricionales.

Uno de los vehiculos de transporte
refrigerados de Almarai usados para entregar
los productos (leche en este caso).
Actualmente cuenta con una flota de cerca de El sector lacteo representa el 40% de las

10,000 vehiculos para este propdsito. ventas totales de la compafiia.

En el siguiente mapa se puede apreciar los centros de distribucion con los que cuenta, asi como el lugar de sus
plantas de procesamiento.

Centro de

distribucidn
o SR
SAUDI
Planta de
o.A RABIA procesamiento

Fuente:

www.almarai.com/en
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